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aprabared Coduivd contralulud intern managerial, o entiatiior publice;

prevederiie arls 63 alin, (1) i, d) s1 alin. (3 He d) din Legea nr. 215/2001 privind
administnain publicd loeals publici, republicat, ¢ modifcar]

fermangelor din Crdinu! nr GJ2016 perry
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e §1 completdrile ulierioare;
ntemetul art, 68 afin, (1Y Jit, a) siart, 115 alin, (1) lit, a) din Legea nr. 215 / 200] privind
acininistraiin pablicd locala, republicatd, cu modificiril

e si completarile ulterioare;

DISPUN:

At b= Se aprobd Planul de monitorizare a performantelor, conform Anexei nr. 1, care face
parfe infegrantil din prezenta dispozitie. ‘
Art.2, — Secretariatul tehnic al Comisia de monitorizare dig cadrul P
Lucieni va disemina in mod corespunzator confinutul Planului de monitorizare a
Art.3 - Secretarul  comune Lucieni se obliga sa Inregistreze si sa
dispozifie, ciitre autoritdtile, institufiile si persoanele interesate.

rimariei Comunei
performanfelor.
comunice prezenta
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patowtsriog de performantd fn vader 4 o! tinerii i mentinerii pesfio- o
eltie boneinan ¢l toate pirjile IBoraegte, precum gi depisirea asi- s o e poesore,

i, plonul reprezint va ropor important pentru mars ementul Primirics Conmrmsi
LCien T ovaiuarea modului 1n care sy realizafi indicatorii d= perortanil si presintd si o sesje o
e obiective spacitice ale Primariei Comunel Lucieni cu privice '+ pooves ol interne care viioen,

activitdll de bavd ale Primériei Comunei Lucieni precum si functiile saport din cadrul acestcis.

Plecind de In structura si valorile indicatorilor de performan{d asumzij Je managementul Primire’
Comunet Lucieni planul de monitorizare a performantelor prezints actiunile pe care conducerea
-t rrotectat. Ele sunt in strinsi concordanid cu misurile asumate in fata Consilului Local

Actyta

Wiorit 4 ani.
Wi, plaadd are Tn vedere actiunile/misurile deja realizate sau in curs de realizare, cele aferente
il in o, precum gi unele care solicitd extensii in timp, datoritd complexititii lor,

i’larul de monitorizare a performantelor Primiriei Comunei Lucieni:

il
4inad wdnd

- conslifuie documentul oficial de stabilire a obiectivelor specifice Primariei Comunei Lucienisi a
nidsutilor care trebuie Intreprinse de management pentru realizarea acestor obiective;

- cuprinde un set de principii de actiune in indeplinirea abiectivelor care iau in considerare, pe cét
posibil, factorii care pot schimba situafia curents, permitind astfel flexibilitate in procesul de

T

&

decizie.
Prevederiie Planului de monitorizare a performantelor Primériei Comunei Lucieni se VOr respecta
fe clitre tofi angajafii si vizeazi principalele directii de actiune in vederea atingerii, pe termen lung,

o
wiwe L

a obizctivelor de management.
Slamet e monitorizare a performantelor se aprobd prin dispozitie a conducatoraiu; Primériei

Comunel Lucieni. |
zuirea Planului de monitorizare a performantelor al Primariei Comunej Luciem se va face la

Y-‘! VJ"
1LEVL

cel pufin o data la 4 ani. _
Flanul de monitorizare a performantelor are la bazi principiile unui management adaptabil, care si
permitd o modificare relativ ugoard a deciziilor, ca raspuns la schimbri,

Mettvele pentru care se impune adoptarea unui management adaptabil sunt:

ficarea frecventd a cadrului legislativ care poate aduce modificiri in desfisurarea activitafii

s mndific
Primiriei Comunei Lucieni;
:nodificéri ale volumului resurselor financiare stabilite in bugetul de venituri si cheltuieli anual

-
al Primiriei Comunei Lucient;

« aparitia unor noi procese n entitatea publici;

« identificarea unor noi riscuri care pot afecta atingerea obiectivelor:

« raportul efort — efect nu este in favoarea eficientizirii activitifii etc.

* Analiza situatiei actuale - Profilul eritic al comunititii

Urmare a derulini unei ample analize a situafiei locale, problemele critice cu care se confrunts

comuuitatea in acest moment sunt:

« Nivelul deficitar al infrastructurii edilitare si de mediu;

Activiiate economici in declin, cu un nivel al somajului in crestere;

turistici redusd in raport cu patrimoniul detinut, obiective turistice insuficient

w

Aivitate

exploatate; :
«  Dehcienfe in sistemul de sindtate si in cel de protectie i incluziune sociali;

s Via{a socio-culturali insuficient dezvoltati.

Aceste probleme critice, conturate pe baza analizei situatiei prezente si a discutiilor consultative din
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servicilor poubilon, e ipibiliug autoritéfilor administrarie publice | o yroelt Tlele

consuiidn ceth oriler n solufionarea prol sivclor locale de inferes o s el

Primdiria Clomunel Lucieni {rebuie si fie in permanentd i siaiba nevollor comunitatii
» transparentd, echit 14, competeni” si eficients,
prosperitatea locuitorilos, prin furnizarea de servici la ur inalt standard de
te 1y context nafional i internationzal.
Viziwae: Priméria Comunei Lucieni pledénd pentru excelents in administratia publici locala, fgi
propunc si devina un etalon al calitifii la nivelu] primiriilor din Roménia prin obfinerea si
menfinerea unui sistem de elitd in furnizarea serviciilor citre beneficiari i toate partile
interesate, precum si depasirea agteptirilor acestora,

Avand ca prioritate satisfactia necesitifii cetitenilor si comunitifii locale, entitatea actioneazi
sonuseevent pe directia Intelegerit cerintelor acestora, cunoagterii cadrului specific de implementare
al solutiilor dezvoltate, a respectirii cerinfelor legale si de reglementare aplicabile, a minimizarii
leidrii flexibile a caracteristicilor aplicatiilor pentru a corespunde cerinfelor.
Respecial entitdfii fati de cetdteni si comunitatea locald se traduce prin proiectarea s
implementarea vnui sistem de control intern managerial in conformitate cu cerintele Codului
comtroluiut inlern managerial, sistem fafi de care exista agleptarea de a functiona pentru un maxim
de eficienid si eficacitate in desfigurarea activitifilor curente ale entitéii,

s Vatoride comune:

s Miigiape:

e rezolva Tnir-o maniers Jegals

riscurilor, a mo

« Profesionalism;

Saren{d;

«  Fiexiviitaie;

¢ Integritate:

« Deschidere spre dialog;
® ezvoltare continua;

o Inifiativa;

= Creativiiate si inovare.

- e tdtives ebiectivelor §i a principiilor de indeplinire a acestora

+  Tiuiectivele Primdriel Comunei Lucieni

Obicciivele au fost formulate tindnd cont de analiza contextului institufional — legislativ, analiza
S.W.0.T,, relatia Primiriei Comunei Lucieni cu parteneri institufionali §i persoane interesate,
respectdnd, totodatd, cerinfele de elaborare a obiectivelor si indicatorilor de evaluare — S.MART
(5 - Precise (in limba engleza: Specific); M - Misurabile si verificabile (in limba englezi:
Heasurable and verifiable); A - Necesare (in limba englezi: Appropriate); R - Realiste (in limba
erglezd: Jlanlistiz); T - Cu termen de realizare (in limba engleza: Time-dependent)),
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I | desingurets, deschis 9 orientat edtre Sun o iren de servicii publise oo |
b ! calitaie, i vederea cregterii ncredesi' o »fisiarilor sta celoriche pilr)f f
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J | GG 2L | Sezvoltarea coeziunii sociale §1 a sentimentului de apartenenti comunitars

| .l ... |princresterea siguran;ﬂMcL o o
" [T Imbunitifirea calitatii vietii comunitare prin dezvoltarea serviciilor publice,
educationale, de sanitate si de asistenta socio-sanitar, eficiente si adaptate
nevoilor, in vederea promovirii cresterii ocupdrii fortei de munca sia
incluziunii sociale

Cregterea responsabilitafii fati de comunitatea Comune; Lucieni, Judeul
Déambovita in conditii de eficiend, eficacitate gi imbunitiire continuj a

serviciilor oferite
Respectarea principiilor eficientei, eficacitatii §i legalitifii in desfagurarca

activitifilor Primériei Comunei Lucieni
R— N o e . e N "_n_“___ﬁ—‘f_‘“*——'— A
20 6. | Cresterea capacititii admmlstratlv-ﬁ,mcponale a Primériei Comunei Lucien;j

|

|

'("_'_ 0G7. Respectarea principiilor dezvoltirii durabile de a urmirii satisfacerea
|

nevoilor prezentului, fird a compromite posibilitatea generafiilor viitoare de

f , a-si satisface propriile nevoi
| : o ; - T
} Gix R, Instruirea an gajattlor, cu accent pe¢ orientarea cétre efictentizarea serviciilor

oferite comunititii

’ 07 08 1 I Comisia de Asigurarea, menfinerea $i imbunititirca procesului de
Log ’ " monitorizare implementare a sistemului de control intern managerial in
N raport cu cerinfele legale, dispoziiile conducerii, volumuf gi
P [ complexitatea activitatilor entitdfii publice

LA |

|
|
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hierdiri necesare desfZenrir

!

|

|

: I publice | Procuravea de bunuri, secvicii s1

|
activiidtilor entitafii publice prin obimerea unui ruport pret- |
calitate cit mai bun si m=ntinerez unui echilibru inntre calitate
s1 valoare N

Asigurarea efectudrii activitifilor de gospodirire, intrefinere-

Admindsirativ

reparalii i deservire

Asigurarea efectudrii activitatilor de arhivare

{
|
_f_
|
!
|
|
|
|

) [ R - . - DR
Asigurarea aplicirii masurilor de asistentd sociald in
domeniul protectiei copitului, familiei, persoanelor singure,
persoanelor vérstnice, persoanelor cu handicap, precum si a

|
{ oricdror persoane aflate in nevoie, in vederea prevenirii gi
{“__J combaterii marginalizarii sociale §i a sdriciei
057, Audit intern Evaluarea obiectivi a activitatilor specifice entitifii, a
]F f sistemelor de management si control, precum si consilierea
! f managementului, in vederea inldturirii disfunctionalitifilor
[ J ] ! identificate
L OR 8. / Autoriiatea Asigurarea protecfiei intereselor persoanelor previzute de
f K titelard lege (in incapacitate, cu capacitate de exercifiu restrins,
! L persoane varstnice)
CTose Cadasiru ( Asigurarea evidentei tehnico-operative a cadastrulu; si datele
} J cadastrale pentru inventarierea patrimoniului o
0S j Comunicare, / Asigurarea gestionirii imaginii entititii publice, precum si a
I 10. relatii publice activitdfii de informare si comunicare a entitdfii publice
] OS 11. | Corp control Verificarea modului de aplicare §i respectare a legislatiei in
| primar vigoare si formularea masurilor de recuperare a pagubelor
| constatate o _
1— |15 [ Cuiturd, bibliotecs | Asigurarea  efectudrii activitdfilor culturale, educative si
A $1 protejare recreative; asigurarea protejirii patrimoniului cultural
| f patrimoniu
L | cultural -
H§4s Dezvoltare Dezvoltare urbani, dezvoltarea infrastructurii tehnice st
{ 13. ( regionali sociale regionale
(oS | Economic Cresterea disciplinei financiare $i Tmbunititirea culturii
B economice a entititii publice .
F ‘ G Activitdli Asigurarea, conservare $i punere in valoare a patrimoniului
’ 15, sulturale, cultural

furism

Invatimant, sport,
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ruspectiv. gostionaro
sare deservicii indomeniv e
As cadrului  organizate o g Tretionel ey |

SIEUTANl activitdii de adminizirirs o i wimsor s tanelor i
351 cresterca gradulul de coiensoon g impoziielor si |
e Lier Dacaie de a contribuabili persoar ooy jwidice |
fiformaiics TAsigrurar:aa informatizdrii st congoo compuierizad: g |
wturor activicifilor prelucrabile pe caleu tior, wrmirind buna f

Structura do ’f
| inposiie i tave (
|

o Junclionare a acestora lanivelul entitagii |
| Investifii, demlare Asigurarea  organizirii st urmiricii realizdrii huerarior def
eontracte infrastructurd cuprinse fn programul inve.sitiiior publice |
) (-Juridic— Asigurarea respectirii legalitagii actelor emise la niveluf

{ contencios, entitdfii precum i reprezentarea in instanfele de judecatd a
| avizare legalitate | intereselor acesteia

|
et o
1 Management Asigurarea consilierii, sprijinului §i desfiguririi activitiilor si
R proiecte actiunilor privind implementarea protectelor de finantare
europeand o
Ordine publica Asigurarea apirarii drepturilor gi libertatilor fundamentale ale

persoanei, a proprietdfii private $i publice, prevenirii si

Protectia mediului | Asigurarea preventiei, determinirii

! nivelul entitatii pe linie de protectia mediului

Registrul agricol | Asigurarea unei evidente unitare cu privite la starea gi
dezvoltarea agriculturii in contextul bunei utiliziri a

} resurselor locale

|

!

|

[ B descoperirii infractiunilor la nivelul entititi;

II 1 cauzalitiilor de pericol la
f

0S Resurse umane , Gestionarea resurselor umane in conformitate cu legislatia
l 27. muncii in vigoare
F OS ' Secretariatul Asigurarea  gestionirii $i  respectarii procedurilor
28 general, aparatul | administrative privind relatia dintre consiliul local §t primar
) propriu consiliul
r R _‘_;J . focal —— e
! L Séndtate si Asigurarea preventiei, determinarii cauzalitéfilor de pericol la
{ J 9, securitate in nivelul entititii pe linie de sinitate §i securitate fn muncy
oo | muncid —
(_— 0OS Sttuatli de urgenfdi | Asigurarea preventiei, determinarii cauzalititilor de pericol la
flﬁ* 30 nivelul entititii pe linie de situatii de urpents
{138 | Transport, Dezvoltarea si promovarea calitiifii si eficientei transportului
P oy, siguranfa public local de cilitor si marfi in scopul asigurdrii
f : l‘ cireviagie mobilitdtii populatiei in functie de necesitdfile acesteia si
L o dezvoltarea economica a localitatii o
/ o8 1‘ Urbanism, Asigurarea  intocmirii documentatiilor de urbanism  si
| | 27, ( amerajare amenajare a teritoriului la nivelul entitatii

feritoriu
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renire masurarea performanfelor a fost elaboral un set de indicatori de peraren i spocific!
Hechral oblestiv, In maserd si fornizeze informefiils necesare cu privire o cvolnis aCUVILES
structurtl organizatorice st s3 identifice probiemsie existente, Monitorizares, pon mdsurarea
gradulul de realizare a aceslor indicatori, oferi informatii viabile privind progresul si Indeplinirea
obiectivelor mropuse de fiecare structurd organizatoricd in parte, precum ¢l la nivelul entitai

™

plli?ilC(i.
indicaiorit pentru evaluarea performantelor sunt utitizati in special pentru:
« cvalvarea stadiului indeplinirii obiectivelor stabilite;
“  Ldentidcorea abaterilor de la obiective st a problemelor prin implementarea unui sistem de
avertizare timpurie, care si permitd luarea masurilor corective care se impun;
~ o crepteren responsabilitdfii manageriale in entitdfile publice prin existenta unor criterii
cliective de evaluare a performantelor profesionale individuale;
¢ imbunitajirea activitatilor unei entitti prin compararea nivelurilor de performanga realizate
cu cele ale altor entitifi similare.
Criterit de performani3
Pentru vizualizarea stirii, respectiv a gradului de atingere a obiectivelor, fn sistemul de méasurare a
serformantelor, se utilizeazd criteriile de evaluare sub forma mecanismului semafoarelor:
= icarte bine — corespunde culorii verde;
+  Bine - corespunde culorii portocaliu;
« Satisfacitor - corespunde culorii galben;

«  resatistacitor — corespunde culorii rogii.

Madel de aplicare

C4 1. Asigurarea unui cadru transparent, echidistant in toate activitdfile desfisurate, deschis §i
orientat citre furnizarea de servicii publice de calitate, in vederea cresterii increderii beneficiarilor
s1 4 celorlalte parfl interesate de serviciile oferite de Primiria Comunei Lucien;

_ INDICATOR T T T
? . _— — AR T
| At DENUMIRE FORMULA DE CALCUL
1

VARIATIE

bceiamal ] Grads de solujionare ﬁ_—ll?I;(Nr. solicitarilor de inf. de interes public ascendenta
fiaby s (1)) a sulicitirilor primite rezolvate/nr. solicitarilor de inf. de interes public

primite}x 100

"y B _
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00%

1
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G0 20 Desvoltares cocziunil socizle 2 a sentimentulyi de garenentd comuniiar: mh oo

siguriagcipablice

, - ~INDICATOR T T /
R T T e B e R
VO RIATIE
DENUMRE I] FORMULA DE CALCD!, AT |
!
T — -

Gradul de sigurana ISG=(Voluraul infraciiuni sesizate f ;06,000 To, ™
peniru cotijent

. T CRITERIUDEEVALUARE "
@B e g
sy  Ps%a0n

. JOXXPLANIFICARE**  —— —

e T — Q3
L i 30% o 30%

OC 3. Inbundtatirea calititii vietil comunitare prin dezvoltarea serviciilor publice, educationale, de
sdndtaie $i de asistenfd socio-sanitard, eficiente st adaptate nevoilor, in vederea Promovarii cregterii

ocupdrii fortei de munca i a incluziunii sociale o
A INDICATOR
% SIMBOL / DENUMIRE [ FORMULA DE CALCUL
| lndicaton:! Gradul de satisfactie a ICAL=Nr. de miisuri de imbunatifire
CHa ace cetéfenilor in domeniul implementate/nr. masud de imbunititire inifiate in

culturii diagnozd

|

B

j educatiet, sAndtatii si urnia aplicirii unor instrumente moderne de
|

J

!_m g1 B $

| % 100%) | [80%;90%] [ 160%:80%] _

} ! 20xx PLANIFICARE**

. Gi . Q2 _ Q3 - . S
i e R T S 100%

w4 Cregterea responsabilitifii fafd de comunitatea Comunei Lucieni, Judetul Dambovita in
<z efivienfd, eficacitate si imbunatifire continua a serviciilor oferite.
INDICATOR

SIMBOL, ! DENUMIRE , FORMULA DE CALCUL, VARIATIE
f hedicatorul Gradul de conformitate | ICF=(Nr. Standarde de control intern managerial ascendenta

| eficacitigi fnr si nivelul de incredere implementate / Nr. total standarde de control intern
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L Peeneciarea principitior ¢ficienici, clicaclilifii si legalitsdi in desfEgurarea activitiy’ior

L) 2t
SrEnG Comwoel Lucienj e e o
tNICATOR "
. —— _.,‘_-‘,,.___,ﬁ._..ﬁ_rﬁ___ﬁ_;¥,_ﬁ.¥__ﬂ

S 77 - DENUMIRE [ FOR

i ———
J Gradul de conformitale ,

) VARIATIE
MULA DE CALCUL ARIAT

T .
ICF=Nr. neconformitifilor ascendenti
impicmcmatefnr‘neconformita{ilor identificate ik

¢ noile cerinfe
lepislative

S —
70%;80%
20xx PLANIFICARE**
- 20xx PLANIFICARE** _

——— L

L 7. Pesnectarea principiilor dezvoltirii durabile de a urmarii satisfacerea nevoilor prezentului,

L

{drd 2 conzpromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-gi satisface propriile nevoi o

T T INDICATOR DE PERFORMAN TA (KPI)

—_

| SINBOL DENUMIRE

t

VARIATIE

FORMULA DE CALCUL

IDD= (Valoarea totala a investitilor
realizate/Valoarea totala g investitiilor
Planificate)x 106

/j m ascendenia

?1&5@5117 o Gradul de investitie in
corvolarii dezvoltarea durabila
g ey {

|
o — - ' ——
| |
T T . CRITERIU DE EVALUARE T
S IUDE EVALUARE — — —
@ |

4 £y o l_!f,__u;,._ SN S
- mm____;""/_@mg@ﬁ_g_k I——
o B PLANIFICARE**

— o -l T o T 3

o T qow T ) 100%

7 A0 Insiruires angajatilor, cu accent pe orientarea citre eficientizarea serviciilor oferite

R
CO!:HM!]V.{!;H

I [ VARATIE T
L enoeen, I pENomme FORMULA DE CALCUL T

N —_—



s1urdl coleciarea informatiilor si a datelor statistice st utilizeazi indizatori relevan(i
©opris intermediul cirora si poatd i urmdrit procesul implementirii. Prin intermediu]
i - moailorizare se obfin informatii in ceea ce priveste: modul in care resursele alocate gi
servictile furnizate  gi-au atins tinta; eventualele schimbiri socio-economice care ar rezulta in urma
“Mplementdrii activitdiilor pentru  realizarea obiectivelor, precum i concordanta actiunilor
lementarea activititilor pentru realizarea obiectivelor cu standardele si

intreprinse pentru imp
reglementdrile existente.
[# Enliteie publica#} coordoncazi procesul de implementare a activititilor pentru realizarea
oblectivelor stabilite si define un rol important in desfdsurarea procesului de monitorizare si
cvaluare prin aceea cd este principala entitate care poate furniza date necesare in procesul de
e ire, ind I acelasi timp gi principala beneficiari a activititilor de monitorizare si
cValkilne.

Mionitorizerea rezultatelor implementarii activiti

masurares s

pianificarea desfisuririi ulterioare a actiunilor, ele se centralizeazi
cdie ori esle nevole, intr-un raport pe care-f inainteaza conducerii entitafii publice. fn conditiile in
e rezultatele monitorizirii si evaludirii nu sunt utilizate, importanta acordatz acestor acfiuni se va
dimi o

©  hevingivea

CorGele de Llanificare cea mai potrivitd pentru planul de monitorizare a performantelor Primiriei
usirrionte de 4 ani, iar actualiza =? izirea acestuia se face anual, in functie de
?

Comiste de moniorizare,

Presediuie: - Primar - Dobre Gheorghe

Mamhrs secretar — lancu Corina Beatrice .
- consilier Bizdrigheanu Cristian Daniel / /5%
- corsifier Pirvalescu Mariana
-¢onifier Baldceanu fleana Denisa
~-isilier Dragnea Liliana bj\

erretariat ishaie: consilier Munteanu Mirela @\Q\
) \



